h' 3= NACHHALTIGES
= 3= WIRTSCHAFTEN

INE

EHART/A

Uzin Utz AG

2016

WIN-Charta
Zielkonzept

Uzin Utz AG
Dieselstrale 3

89079 Ulm

Zielkonzept im Rahmen der Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit (WIN)
Baden-Wiirttemberg



WIN-Charta Zielkonzept Uzin Utz AG

Inhalt
1.  Unsere Schwerpunktthemen 2
2.  Zielsetzung hinsichtlich der Schwerpunkt-Themen 3
Schwerpunktthema 1: Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze 3
Schwerpunktthema 2: Produktverantwortung 4
Schwerpunktthema 3: Mitarbeiterverantwortung 6
3.  Weitere Aktivitaten 7
4. Unser WIN!-Projekt 10

h' 3= NACHHALTIGES
s 3x WIRTSCHAFTEN




WIN-Charta Zielkonzept Uzin Utz AG

1. Unsere Schwerpunktthemen

Im kommenden Jahr konzentrieren wir uns schwerpunktmafig auf die folgenden

Leitsatze der WIN-Charta

o Leitsatz 1: Wir stellen den langfristigen Unternehmenserfolg sicher und bieten
Arbeitsplatze in der Region.

o |eitsatz 8: Wir ibernehmen flir unsere Leistungen und Produkte Verantwortung,
indem wir den Wertschopfungsprozess und den Produktzyklus auf inre Nachhaltigkeit
hin untersuchen und diesbeziglich Transparenz herstellen.

e Leitsatz 12: Wir achten, schiitzen und férdern das Wohlbefinden und die Interessen
unserer Mitarbeiter.

Warum uns diese Schwerpunkte besonders wichtig sind ‘

Far Uzin Utz bedeutet Nachhaltigkeit wirtschaftlichen Erfolg mit 6kologischem Handeln und
sozialer Verantwortung in Einklang zu bringen. Daher verfolgen wir bereits sehr viele
verschiedene Aktivitdten die dem Thema Nachhaltigkeit zuzuordnen sind. Durch intensive
Workshops, die wir in Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern durchgeflihrt haben,
haben wir die im Folgenden vorgestellten Ziele und die damit verbundenen Leitsatze als
Verbesserungspotenziale herausgearbeitet.

Unternehmenserfolg ist strategisches Ziel und die Grundlage um Arbeitsplatze zu sichern
und in 6kologische und soziale Fortschritte zu investieren. Wir agieren mit Weitblick und
setzen uns daher mittel- und langfristige Unternehmensziele.

Wir Gbernehmen Verantwortung flr unser unternehmerisches Tun und dessen
Auswirkungen. Deshalb treiben wir konsequent die Entwicklung und Produktion von
hochwertigen, gesundheits- und umweltvertraglichen Produkten voran. Unsere Produkte
sind l6semittelfrei und geben keine schadlichen Stoffe in den Innenraum ab. Seit 2010
erstellen wir sogar Okobilanzen fiir unsere Produkte. Die logische Konsequenz ist daher,
auch den Wertschdpfungsprozess und damit die Lieferkette zu beleuchten.

Unseren Mitarbeitern begegnen wir mit Wertschatzung, Respekt und Toleranz, denn sie
sind die Basis des Unternehmens, auf dem Erfolg und Wachstum aufbaut. Wir méchten die
Nr. 1 unter den Arbeitgebern sein und bieten Mitarbeitern, ein gesundes und
ausgeglichenes Arbeitsklima, in dem Arbeit, Familie und Freizeit im Einklang stehen. Fur
hohe Attraktivitat als Arbeitgeber setzen wir auf sichere Arbeitsplatze mit guten Aus- und
Weiterbildungsmadglichkeiten und flexible Arbeitszeiten.
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WIN-Charta Zielkonzept Uzin Utz AG

2. Zielsetzung hinsichtlich der Schwerpunkt-Themen

Schwerpunktthema 1: Unternehmenserfolg und Arbeitsplatze

Wir sind mit der Uzin Utz Gruppe in 48 Landern vertreten, davon in 18 Landern mit
eigenen Tochtergesellschaften. Ein wichtiger Baustein der Nachhaltigkeit ist die
Okonomie. Nur wenn wir profitabel wirtschaften, kdnnen wir neue Investitionen tatigen.
Beispielsweise Investitionen zur Umsetzung innovativer Produktideen, in Service und
Netzwerke, in den Ausbau unserer Geschaftsfelder, fir den Ausbau und die
Modernisierung der Produktionsstatten und nicht zuletzt auch in Investitionen in die
Einstellung neuer Mitarbeiter, in die attraktive Gestaltung von Arbeitsplatzen, in Aus-
und Weiterbildung, in den Umweltschutz und in soziale Projekte. Fir uns ist langfristig
erfolgreiches Wirtschaften nur auf der Grundlage einer werteorientierten,
verantwortungsbewussten Unternehmenskultur moglich.

Mit unseren strategischen Entscheidungen stellen wir die Weichen fur die Zukunft des
Unternehmens. Dazu gehért das Bestreben unsere marktfiihrende Stellung im
globalen Wettbewerbsumfeld weiter auszubauen und bestehende
Wachstumspotenziale auszuschopfen. Mit einem jahrlichen Umsatzplus von 10%
mochten wir weiter profitabel wachsen und den Umsatz von 253 Mio. € in 2015 auf
uber 400 Mio. € steigern.

Wie wir Veranderungen herbeifiihren wollen

Um unser Wachstum zu starken, fokussieren wir uns auf die Kernmarkte. Das sind —
neben dem Heimatmarkt Deutschland — Frankreich, UK, Schweiz, Skandinavien,
Benelux und die USA. Die Marktanteile sollen bis 2019 in den jeweiligen Regionen bei
18 bis 28 % liegen und dem Unternehmen in diesen Markten eine flihrende Position
verschaffen.

Mit unserer Initiative »\GOLD« fassen wir das Jahr 2019 strategisch ins Auge. Zu jedem
langfristigen Ziel fihrt der Weg Uber eine Vielzahl kleiner Entwicklungen. Intern liegt
der Schwerpunkt auf noch effizienteren Prozessen und Ablaufen, wir arbeiten
selbstverstandlich weiterhin kundenorientiert und férdern weiter das Engagement
unserer Mitarbeiter. Wachstum kann nur auf einem Fundament eines einheitlichen
Werteverstandnisses im Konzern basieren, das Kunden und Mitarbeitern Achtung
entgegenbringt.
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Daran wollen wir uns messen

Unsere strategischen Ziele fir weiteres profitables Wachstum sind wie folgt definiert:
e Bis 2019 mdchten wir unseren Umsatz auf 400 Mio. Euro steigern
e Dazu streben wir ein jahrliches Umsatzplus von 10% an.

e Langfristig werden wir uns personell verstarken, es werden Arbeitsplatze
entstehen. Fir 2016 werden am Standort Ulm 25 Stellen geplant.

Schwerpunktthema 2: Produktverantwortung

Wo stehen wir?

Die Vielzahl unserer Rohstoffe stellt fir uns die Herausforderung unsere gesamte
Lieferkette zu durchleuchten dar. Sehr viele unserer Rohstoffe beziehen wir regional.
Ca. 90% unserer Rohstoffe stammen aus Europa, so dass europaische Standards
daflr sorgen, dass grundlegende Arbeitsstandards eingehalten werden. Lediglich
wenige Prozent unserer Rohstoffe beziehen wir von internationalen Unternehmen oder
Handlern, deren Waren beispielsweise aus Brasilien oder Asien kommen.

Basisinformationen zu neuen Lieferanten werden bisher durch einen Fragebogen
erhoben, der auch Fragen zu Umweltschutzmanagement und Nachhaltigkeit enthalt,
z.B. zu Umweltmanagementsystemen, Umweltzielen und Selbstverpflichtungen. Die
Top-50 Lieferanten werden zusatzlich jahrlich beurteilt. Dazu kommen eigene
Betriebsbesichtigungen die ca. alle 3 Jahre durchgefiihrt werden. Bei diesen Besuchen
werden Okologische Punkte (wie z.B. Energie- und Entsorgungsmanagement etc.)
abgefragt.
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Wie wir Veranderungen herbeifiihren wollen

Zweifelsohne wollen wir uns nicht nur auf europaische MalRgaben verlassen und
arbeiten daher an einem Verhaltenscodex fur unsere Lieferanten: Unser Ziel ist es,
einen Code-of-Conduct zu erstellen und dass bis Ende 2016 50% unserer Top 50
Lieferanten diese freiwillige Selbstverpflichtung unterzeichnen und weitere in 2017
nachziehen werden. Die Bestandteile dieses Verhaltenscodex basieren auf Ausziigen
des UN Global Compact und auf Vorgaben der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) und enthalt unter anderen Leitlinien zum Umgang mit Korruption, Bestechung,
Versammlungsfreiheit, Kinderarbeit und Umweltschutz. Parallel dazu wird ein internes
Compliance-System aufgebaut, auf das sich unsere Mitarbeiter stiitzen kénnen.

Daran wollen wir uns messen

Folgende Ziele haben wir uns im Bereich Lieferkettenmanagement fur das Jahr 2016
gesteckt:

¢ In 2016 soll ein Code-of-Conduct (Verhaltenscodex/ Selbstverpflichtung) fur
Lieferanten eingeflihrt werden.

e Schrittweise Umsetzung: Bis 12/2016 sollen 50% unserer Top 50-Lieferanten die
Einhaltung erklaren
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Schwerpunktthema 3: Mitarbeiterverantwortung

Unsere Mitarbeiter spielen eine zentrale Rolle, denn auf ihrem Engagement und ihrer
Qualifikation basiert unser Unternehmenserfolg. Um Arbeitsplatze attraktiv zu gestalten
und an die Lebenssituation der Mitarbeiter anzupassen, bieten wir flexible
Arbeitszeitmodelle wie Teilzeit, mobile Arbeit (,Homeoffice“) sowie ein
Lebensarbeitszeitkonto mit Moglichkeit zum Sabbatical. Wir investieren in
Weiterbildung, Weiterentwicklung und in die Gesundheit unserer Mitarbeiter in dem wir
ein grofRes Fort- und Weiterbildungsprogramm (,Horizonte®) anbieten. Dieses enthalt
von Sprachkursen, Uber Prasentationstrainings bis hin zu Kochkursen und
Gesundheitstagen ein vielfaltiges Spektrum an Seminaren. Die Weiterentwicklung von
Flahrungskraften wird durch spezielle Seminare geférdert. Zudem gibt es eine
regelmafige Austauschmaglichkeit fur Fuhrungskrafte ,Runder Tisch flr
FlUhrungskrafte“.

Auf das Feedback und Verbesserungsvorschlage der Mitarbeiter legen wir grof3en
Wert. Daher werden in regelmaRigen Abstanden Mitarbeitergesprache gefihrt. Unser
Intranet ,Quako” (ahnlich aufgebaut wie Facebook) dient zur schnellen und
ansprechenden Kommunikation der Unternehmensaktivitdten an die Mitarbeiter sowie
deren Einbindung in Prozesse und Entscheidungen (bspw. durch Umfragen), jedoch
ermdglicht es auch den unkomplizierten Austausch unter den Mitarbeitern.

Wie wir Verdanderungen herbeifiihren wollen

Fir 2016 und 2017 wollen wir unsere Aktivitaten im Bereich ,Mitarbeiterverantwortung*
noch weiter ausdehnen. Unter dem Motto ,Balance bei der Arbeit* fUhren wir eine
Umfrage zum Arbeitsplatz und Workshops zur Arbeitsplatzoptimierung durch.

Um den gegenseitigen Austausch der Mitarbeiter untereinander weiter zu verstarken,
kénnen Mitarbeiter beim ,Business Lunch® zuklinftig ihre Tatigkeit vorstellen und
Einblicke in ihre Arbeitswelt geben. Des Weiteren ist die Erstellung eines Magazins als
Informationsmedium von Mitarbeitern fir Mitarbeiter und deren Familien geplant.

Um Wertschatzung flr unsere Mitarbeiter auszudriicken, planen wir regelmaRige kleine
Uberraschungen. Beispielsweise gab es bereits Anfang 2016 zu Fasching Krapfen und
zu Ostern eine Ostereiersuche mit kleinen Aufmerksamkeiten. Als besondere
Wertschatzung mdéchten wir den Mitarbeitern einen regelmafligen Austausch mit dem
Vorstand erméglichen, es sollen Fragen gestellt werden kénnen, die den Mitarbeitern
am Herzen liegen.
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Daran wollen wir uns messen

Die Wirkung der oben genannten MaRnahmen, die in 2016 und 2017 umgesetzt
werden sollen, méchten wir durch Mitarbeiterumfragen messbar machen. Dazu eignen
sich die folgenden Zielkennwerte:

¢ Hohes Niveau der Mitarbeiterzufriedenheit halten auf 91%

¢ Hohe Weiterempfehlungsbereitschaft der Mitarbeiter erhalten auf 92%

3. Weitere Aktivitaten

Was wir auBerdem erreichen wollen

e Leitsatz 2: Menschen- und Arbeithehmerrechte

Wir gehen verantwortungsvoll mit Menschen um. Um einen Handlungsrahmen fiir
unsere Mitarbeiter vorzugeben flihren wir sukzessive Compliance-Richtlinien ein.

Als Chemieunternehmen unterliegen wir den arbeitsrechtlichen Bestimmungen des
Chemie-Tarifvertrages und stehen mit unserem Betriebsrat in einem engen und
stetigen Austausch.

o Leitsatz 3: Nachhaltige Innovationen

Um wettbewerbsfahig zu sein und zu bleiben sind Innovationen wichtige
Voraussetzung. Die Basis hierfur liegt in unseren Forschungs- und

Entwicklungsabteilungen. Prinzipiell sind wir in unserer Entwicklung offen fir
Inspirationen und Ideen von Kunden, Lieferanten und Markttrends. Diese

Ziel: Im Hinblick auf unsere internationalen Aktivitaten wird es in Zukunft immer

Kunden weltweit marktgerechte, maf3geschneiderte Lésungen bieten zu kénnen.

Zusammenarbeiten fassen wir unter dem Begriff "Open Innovation" zusammen. Auch
bei Prozessen wie bspw. Produktionsprozessen und -techniken suchen wir nach neuen
Mdoglichkeiten, z.B. Verfahren aus anderen Branchen, um unsere Effizienz zu steigern.

wichtiger die Forschung und Entwicklung noch internationaler auszurichten, um den
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o Leitsatz 4: Finanzentscheidungen

Durch alle unsere Entscheidungen mochten wir Mehrwert flir unsere Anspruchsgruppen
(u.a. Kunden, Mitarbeiter, Finanzgeber) schaffen. Wir agieren mit Weitblick und
beziehen neben 6konomischen auch soziale und umweltbezogene Aspekte in
Finanzentscheidungen und Investitionen ein. Wir streben nicht den schnellen Profit an,
sondern langfristig ausgewogenes Wachstum. Das Fundament fiir gute
Geschaftsbeziehungen bildet gegenseitiges Vertrauen und Verlasslichkeit. Netzwerke
fur unsere Handwerkskunden und die Férderung von Handwerkernachwuchs spielen
eine wichtige Rolle.

Ziel: Moglichst viele Handwerker sollen von unserem Wissen profitieren. Daher haben
wir 2015 in neue Kundenschulungsraume investiert. In 2016 streben wir allein 70
Schulungen in diesen Raumlichkeiten an zusatzlich zu weiteren Schulungen und
Seminaren in ganz Deutschland.

o Leitsatz 5: Anti-Korruption

Alle Formen von Korruption wie Bestechung, Bestechlichkeit, Vorteilsgewahrung und
Vorteilsnahme, ist in allen Formen strikt verboten. Jeder Anschein eines
Interessenkonflikts bei der Gewahrung oder Annahme von Zuwendungen ist zu
vermeiden. Festgehalten sind diese Grundsatze in unseren Compliance Richtlinien.
Beispielsweise halt die damit verbundene Geschenkerichtlinie unsere Mitarbeiter dazu
an, Geschenke und sonstige Zuwendungen in einem zentralen Tool zu erfassen.

Ziel: Transparenz, Einhaltung von Gesetzen und unserer Richtlinien
e Leitsatz 6: Ressourcen

Der effiziente Umgang mit Rohstoffressourcen sowie die Einsparung von Energie, von
Wasser und die Verringerung von Abfallen in der Produktherstellung sind unser
stetiger Anspruch. Festgehalten werden die MalRnahmen durch unser Qualitats- und
Umweltmanagementsystem nach ISO 9001 bzw. ISO 14001. Mithilfe von Okobilanzen
betrachten wir die Umweltwirkungen unserer Produkte (iber den gesamten
Lebenszyklus. Diese werden als Basis flr Produktentwicklungen verwendet.

Ziel: Ausweitung der Okobilanzen auf weitere Produktgruppen und deren Ergebnisse
in Form von Umweltproduktdeklarationen (EPDs) und Nachhaltigkeitsdatenblatter zu
veroffentlichen.
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e Leitsatz 7: Energie und Emissionen

Der am Standort UIm verwendete Strom stammt ausschlieRRlich aus erneuerbaren
Ressourcen (hauptsachlich Wasserkraft). Energie in Form von Warme beziehen wir aus
dem nahegelegenen Millheizkraftwerk tiber Fernwarme. Seit einigen Jahren werden
keine lI6semittelhaltigen Produkte mehr hergestellt, daher gibt es am Standort keine
nennenswerten Emissionen.

Ziel: Weitere Reduzierung des Grundlaststromverbrauchs (fixer Stromverbrauch, bspw.
wenn nicht produziert wird).

e Leitsatz 9: Regionaler Mehrwert

Wir sind mit unserem Standort in der Region fest verwurzelt. Wir schaffen Arbeitsplatze,
unterstitzen regionale Vereine, Kunst, Kultur und soziale Einrichtungen durch Spenden
und Sponsoring, gehen Bildungspartnerschaften mit Schulen in der Region ein und
unterstitzen Hochschulen im Rahmen von Vorlesungen oder Facharbeiten. Diese
Aktivitaten wollen wir auch zukinftig fortflihren.

o Leitsatz 10: Anspruchsgruppen

Durch den regelmafigen Austausch mit unseren Anspruchsgruppen wie unseren
Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, bekommen wir wichtiges Feedback zu unseren
Unternehmensaktivitaten. So veranstalten wir Kundenworkshops zu unterschiedlichen
Themen, regelmalige Mitarbeiterumfragen sowie Lieferantengesprache.

Ziel: Bestandigen Austausch mit den Anspruchsgruppen fortfiihren und diese durch
unseren Nachhaltigkeitsbericht und den WIN-Charta-Bericht informieren.

e Leitsatz 11: Anreize zum Umdenken

In regelmaRigen Abstanden informieren wir unsere Mitarbeiter Uber das Intranet zu
aktuellen Nachhaltigkeitsthemen. Zudem achten wir auf kleine Details, die jedoch
Signalwirkung haben, bspw. gehéren zu unseren neuesten Werbegeschenken
Stofftaschen aus Fair-Trade-Baumwolle.

Ziel: Austausch der Diesel-LKWs gegen Elektro-LKWs, die auf unserem Werksgelande
zwischen Produktion und Logistikzentrum pendeln.
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4. Unser WIN!-Projekt

Dieses Projekt wollen wir unterstitzen

Wir méchten den Umweltschutz und das Umweltbewusstsein in der Region férdern. Daher
ist unser WIN-Projekt der Bau eines Waldlehrpfads (Gehdlzlehrpfad) in Laichingen auf der
Schwabischen Alb in Zusammenarbeit mit dem BUND (Bund flir Umwelt und Naturschutz
e.V.). Hierzu werden diverse Geholze gepflanzt. Um den Besuchern die dkologische
Bedeutung von einheimischen Straduchern und Gehdlzen naher zu bringen wird dieser mit 30
witterungsbestandigen Schautafeln mit deutschen und lateinischen Namen der Gehdlze
sowie Angaben zu Merkmalen, Eignung und Frucht der Pflanzen versehen.

Art und Umfang der geplanten Unterstiitzung

Das Projekt wird von der Geschaftsleitung unterstiitzt und federfihrend vom BUND —
Umweltzentrum Ulm umgesetzt. Gerne mdchten wir neben unseren Mitarbeitern und
Auszubildenden, deren Familien miteinbeziehen. Im Laufe des Sommers werden die
Mitarbeiter zur Planung des Pfades hinzugezogen und erhalten eine Einladung fur die
Teilnahme an diesem Naturlehrpfad Projekt.

Die Kosten des Projekts belaufen sich voraussichtlich auf ca. 7.500 €. Das Projekt ist damit
soweit abgeschlossen. Die Pflege des Waldlehrpfads wird weitaus niedriger liegen, die
Kosten hierfiir kénnen jedoch noch nicht genau beziffert werden.

Die Inhalte unseres Zielkonzepts sprechen Frauen und Manner gleichermafen an. Zur besseren Lesbarkeit wird die
mannliche Sprachform (z. B. Mitarbeiter, Kunde) verwendet.
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